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BAMGUE CEMTHALE BES £TnT4
DE L'AFRIQUEE DE L' uE%]

Instruction n*22-12-2011 établissant la liste des documents et informations
constitutifs du dossier de demande d'autorisation préalable pour I'extension
des activités des établissements financiers 4 caractére bancaire

el 1 B | HDD

Le Gouverneur de 1a Banque Centrale des Etats de 'Afrique de I'Duest (BCEAQ),

Vu le Trait¢ de 'Union Monétaire Quest Africaine (UMOA), en date du 20 janvier 2007,
notamment en son acticle 34 :

Yu les Statuls de la Banque Centrale des Etats de I'Afrique de I'Ouest {(BCEAD) annexés
dau Jraité de P'UMOA, en date du 20 janvier 2007, notamment en leurs articles

30 et 59,
Vi la Loi uniforme portant réglementation bancaire, notamment en son article 17 ;
Yu Il'Annexe & la Convention régissant la Commission Bancaire de I'Union Monétaire

Cuest Africaine {UMOA), en date du 6 avril 2007, notamment en son article 13

Vu Instruction n"011-12/201/RB relative au classement, aux opérations et a la forme
juridique des &tablissements financiers a caractére bancaire :

DECIDE

Article premler : Ohbjet

La présente instruction a pour objet d'établir [a liste des documents et informations 2 joindre,

par fes établissements financiers & caractére bancaire, aux demandes d'autorisation préalable
pour I'extension de leurs activitds.

Article 2 ; Piéces constitutives du dossier de demande d'autorisation préalable pour
Fextension des activités des établissements financiers A caractére bancatre

Le dossier d'autorisation préalable comporte une demande écrite adressée au Ministre
chargé des Finances de I'Etat membre dimplantaticn, ainsi gue les documents et
informations dont Ia liste figure & lannexe 1 de la présente instruction,
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Les documents et informations constitutifs du dossier de demande d'autorisation préalable
pour l'extension des activites des éfablissements financiers & caractére bancaire sont
presentas suivant le canevas figurant 4 'annexe 2 de la présente instruction.

'Le dossier de demande d'autorisation préalable est déposé, en quatre (4) exemplaires, auprés
de I'Agence Principale de ia Banque Centrale des Etats de I'Afrique de MOuest, ci-aprés
dénommae « BCEAO » ou « Banque Centrale », de I'Etat membre dimplantation de
l'établissement de credit.

Article 3 : Documents ou informations complémentalres

La Bangue Centrale peut se faire communiquer, par lettre remise contre signature cu remise
en main propre contre recépissé, tous documents ou informations complémentaires qu'elle
Juge utites pour linstruction du dossier.

Le requérant dispose d'un délai maximum d'un (1) mois & compter de la date d'accusé de
reception de la tettre de la BCEAO, pour coemmuniquer les documents ou informations
complementaires visés & Yalnea premier ci-dessus. Toute demande d'informations
complémentaires entraine la suspension du décompte du délai de six (6) mois prescrit par la
loi portant réglementation bancaire pour la prise de arr&té ministériel.

A l'expiration du deélai d'ur (1) mois susvisé et A défaut de la communication de l'intégralité des
documents ou informations requis, la demande est considérée comme irrecevable et fait I'objet
d'un rejet notiiié au requérant par ia Banque Centraie.

Article 4 : Entrée en vigueur

La présente instruction, y cormpris ses annexes gui en font parfie intégrante, entre en vigueur a
compter du 1™ fevrier 2012_ Elle est publiée partout oir besoin sera.

Fait & Dakar, fo 2.7 BEC. 2011

Le Gouvemeu[
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Tiémoko Meyliet KONE




Annexe 1
LISTE DES DOCUMENTS ET INFORMATIONS CONSTITURFS DU DOSSIER DE
DEMANDE D'AUTORISATION PREALABLE POUR L'EXTENSION DES ACTIVITES
DES ETABLISSEMENTS FINANCIERS A CARACTERE BANCAIRE J

SITUATION DE L'ETABLISSEMENT AYANT INTRODUIT
LA DEMANDE D'AUTORISATION PREALABLE

Statuts de I'stablissement :

montant du capital social et sa répartition en valeur absolue et relative, avec une indication
sur la nationalité des actionnaires :

organigramme détailié :
composition du Conseil d'Administration ;
états financiers certifiés at rapport d'activités du derniar exercice social,

DOCUMENTS ET INFORMATIONS RELATIFS AU PROJET D'EXTENSION D'ACTIVITES
Objectifs poursuivis par I'établissement ;
strategie des dirigeants pour l'atteinte des objectifs :

proceés-verbaux des organes délibérants de Pétablissement ayant autorisé l'opération

etude de marché prenant en compte nolamment la clientdle cible, les produits et services a
offrir, 2insi que les parts de marché prévisionnelles ;

programme d'activités tenant compte des nouveaux produits ENvisages ;

plan de développement des emplois et ressources sur cing {3) ans, tenant compte des
nouveaux produits envisagés;

moyens humains et matériels sur cing (5) ans :

convention o'assistance technique, le cas echéant :

manuels de procédures administratives, comptables et financiéres ;

manuels de procédures de contrdte interne intégrant les nouvelles activités 4 mener ;

présentation suivant trois (3) hypothéses {haute, moyenne et bazse} des bilans, hors bilans et

comptes de resultats prévisionnels sur cing (5) ans, tenant compte de lincidence des
nouveaux produits envisages ;

plan de trésorerie sur cing (5) ans sur !a base des trais {3} hypothéses susvisdes,




M - AUTRES DOCUMENTS ET INFORMATIONS

La Banque Centrale peut se faire communiquer fous documents ou informations
complémentaires qu'elle juge utiles pour l'instruction du dossier.

MNOTA : L'ensemble des documents et informations doivent étre proguits &n langue frangaise,




Annexe 2

CANEVAS POUR LA PRESENTATION DU DOSSIER DE DEMANDE D'AUTORISATION
PREALABLE POUR L'EXTENSION DES ACTIVITES DES ETABLISSEMENTS FINANCIERS A
CARACTERE BANCAIRE

Le canevas ci-aprés sert de base pour une présentation, par les promoteurs, du dossier de

demande d'autorisation préalable pour Pextension des activités des établissements financiers 4
caractire bancaire.

Le présent cadre, qui comporte trois parties, constitue une base minimale pour |a présentation du
dossier.

| - PRESENTATION GENERALE DE L'ETABLISSEMENT AYANT
INTRODUIT LA DEMANDE D'AUTORISATION PREALABLE

1.1. Dénomination sociale

Il s'agit de préciser la dénomination sociale {¥ compris le sigie) scus lagueile la société a éte
agroee,

1.2. Forme juridique

La forme juridique devra étre rappelée en évoquant, le cas échéant, sa modification la plus
récente.

1.3. Siége social
L'adresse du siége social de la société devra &tre mentionnée sous cette rubriqus.

1.4. Capital

Cette rubrique doit indiquer toutes les informations sur le capital social de la société notamment
le montant souscrit et libéré, ainsi que la vateur nominale des acfions,

1.5. Répartition du capital

I s’agit de présenter sous cette rubrique la structure du capital. Les noms et prénoms {(ou la

déncmination sociale pour les personnes morales) des actionnaires, leur nationalité et leur part
en valeur absolue et en valeur relative.




Les actionnaires doivent &tre regroupés en catégories homogénes, dans un tableau synoptique
retragant les informations suivantes :
1} Actionnariat national
- persgnnes morales ;
-  personnes physiques :
2) Actionnariat étranger
parsonnes morales
- personnes physiques.
3) Total = {1} +{2)

Tout commentaire sur la répartition du capital et les évolutions fulures envisagées, notamrment
les augmentations de capital devra figurer dans cette partie.

Il - SITUATION ACTUELLE DE L'ETABLISSEMENT

2.1. Administrateurs et Directeur Général

Cette rubrique porte sur fes noms, prénoms et toutes autres indications sur les Administrateurs ef
le Directeur Général. Il importe de s'assurer que les Administrateurs ou dirigeants non-
ressortissants de 'UMOA ont obtenu des dérogations & ia condition de nationalité, conformément
aux dispositions de l'article 25 de la loi pertant réglementation bancaire.

2.2. Evalution de I"activité

Colte partie retracera les éléments caractéristiques de 'activité de Vétablissement au cours des
frois (3) demiéres années.

2.3. Evolution des résultats

Cette partie devra retracer i'‘&volution de 1a renfabilité de I'établissement au cours des trois (3
dernigres années.

Ili — EVALUATION DE PROJET D'EXTENSION D"ACTIVITES

3.1. Objectifs poursuivis par I'établissement

Les objectifs poursuivis, I'erientation stratégique et le positionnement sur le marché local et

regronal (le cas échéant} de la sociéts sofiicitant l'autorisation d'exdension d'activités doivant
figurer dans cette partie.

3.2. Etude de marché

Cetle partie devra étre consacrée a I'stude de marché de lactivité que le requérant envisage de
mener. Elle devra permeltre d'apprécier le potentiel de croissance de Ia société sur le marche
local et régional (le cas échéant). Les parts de marche projetées de lactivité envisagée devront
éfre précisées, notamment en tenmes de crédits {crédits directs, crédit-bail, cautions..) et, le cas

&cheant, de depdts. Les moyens a déployer pour atteindre les objectifs fixés devront également
etre présentés,



3.3. Programme d'activités
En fonction de 'étude de marché, cette partie doit comperter des hypothéses de travail (basse,
moyanng et haute) pour les prévisions d'activités et la rentabilite,

3.3.1. Evolulion des ressources

Cette rubrique portera sur I'Svolution prévisionnelle des ressources, notamment les fonds propres
et, le cas écheant, les perspectives de collecte des dépéts.
Les taux de rémunération des différentes catégoeries de ressources devront étre précises.
3.3.2. Evoiution des emplois
Cefte rubrique devra porer sur 'évolution prévisionnele des empiois sur la base des trois (3)

hypothéses. Le terme et la nature des emplois, notamment les credits, devraiant &tre mentionnés
ainsi que les évolutions prévisionnelles.

3.4. Moyens humains et matériels requis pour l'extension d'activités

3.4.1. Moyens humains

Cefte rubrique doit porter sur I'évolution de I'effectf sur la perinde quinguennale. L'organigramme
devra étre commenté et le positionnement des activités de contréle devrait &tre conforme 2 la
circulaire de fa Commission Baneaire sur le contrdle inteme.

3.4.2. Capacités techniques

il conviendra de présenter les capacités technigues dont dispase le requérant pour une exéeution
efficace des activités envisagées. Toute convention d'assistance technique conclue par 1a société
sollicitant I'autorisation préalable, avec une banque ou toute autre structure ayant une expérience
averée en matiére bancaire ou financiére devra étre presentée. Les termes de cette convention
devront également atre commentés. Il convient, & cet égard, de s'assurer que les rémunérations
prévues correspondent aux services effectifs et non & des montants forfaitaires.

3.4.3. Moyens matériels -

Les investissements prévus devront &tre coemmentés, notamment leur mede de financement et
leur incidence sur la situation financidre de la société sur une péricde de cing (5) ans.
3.4.4. Réseau '

Le plan de développement du réseau, d'agences ou de guichets 3 I'échelle nationale et
communautaire, doit figurer dans cette partie.

3.4.5. Aulres renscignements

La disponibilité des manuels de procédures comptables, des opérations de crédit, des dépéts,
des systémes de contrdle et dinformation doit étre precisée. Par ailleurs, tout autre
renseignement susceptible d'éclairer I'appréciation du dossier devra y figurer.




3.5. Bilans et comptes de résultats prévisionnels sur cing ans

Les projections financiéres doivent &tre présentées en trois hypothéses {basse, moyenne et
haute} sur la base des données ressorfant des états financiers prévisionnels. En ce Qqui
concerne les bilans, if conviendra de s'assurer de leur adéquation aux programmes
d'activités. S'agissant de la rentabilité de la société, elle devrait &tre conforme A Tévolution
des produits et des charges. Les dotations aux provisions devraient &tre pertinentes. A cet

egard, il ¥ a lieu de comparer le taux brut de dégradation du portefeuille par rapport aux
performances des établissements de crédit de méme catégorie du pays d'implantation.

3.6. Plan de trésorerie

Le plan de trésorerie devrait &tre présenté sur une période de cing ans.




